ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ADMINISTRACAQ ~ PREFESRA MUNCIPAL DE -

GERENCIAMENTO DE RISCOS — MAPA DE RISCOS

Processo:

Objeto/Necessidade: CREDENCIAMENTO das EMPRESAS QUE TENHAM
INTERESSE NA PRESTAQAO DE SERVICOS MEDICOS PARA
ATENDIMENTO NAS UNIDADES BASICAS DE SAUDE E PARA PRESTACAO
DE SERVICOS MEDICOS ESPECIALIZADOS EM URGENCIA E
EMERGENCIA EM REGIME DE PLANTAO DE 12 HORAS, de forma
complementar aos servigos oferecidos no Municipio de Nova Brasilandia/MT,
rede Municipal de Salde/Sistema Unico de Saude, termos e condicbes
estabelecidas neste Edital e Termo de Referéncia.

Setor demandante: Secretaria Municipal de Saude.
Fase: Apoés a elaboracédo do Estudo Técnico Preliminar, conforme 8 5°, inc | do
Art. 105 — Dec. Municipal 022/2023.

1. Riscos identificados:

Risco 01 — Planejamento deficiente da Contratacéo

o (X) () ()
Probabilidade: Raro Provavel Praticamente Certo
. () () (X)
Impacto: Baixa Média Alta
Dano

O prejuizo ao atendimento das demandas das Secretarias Municipais

Causas

Pouca experiéncia dos servidores responsaveis;
Pouca experiéncia nas especificacbes do objeto;

Acdo Preventiva Responséavel
Realizar planejamento eficiente e
guantificar adequadamente o objeto
conforme as
necessidades de cada 6rgao.

Setor de Licitacbes

Acdo Contingéncia Responsavel
Revisdo de guantitativos e produtos Setor demandante
RISCO 2 CONTRATADA SE RECUSAR ASSINAR O CONTRATO
Probabilidade Baixa
Impacto Alto

Definir sancdo no Termo de Referéncia e Edital para empresa
Acao Preventiva contratada que ndo assinar o contrato dentro do prazo
estipulado.
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Acao
Contingéncia

de

Convocar novo prestador e punir os licitantes que
descumpriram a avenca.

INCAPACIDADE DA EMPRESA CREDENCIADA DO

Nt PROCESSO
Probabilidade Baixa
Impacto Alto

Acao Preventiva

Sancgdes e os requisitos de qualidade que sejam condizentes
com a importancia dos servicos a serem prestados.

- Colocar regra no Termo de Referéncia que, em caso de
inexecucéo parcial ou total do Contrato, a segunda credenciada
da sequéncia podera ser contratada.
- Exigir documentagdo comprovatoria que a licitante ja prestou
servicos semelhante ao contratado.

Acéo
Contingéncia

de

Gestéo/Fiscalizagdo do Contrato com aplicagdo de sancgbes
previstas quando ocorrer alguma falha contratual e, em ultimo
caso, cancelar a Ata e adjudicar novo prestador ou promover
nova licitacao.

2. Diagrama de temperatura dos riscos identificados:

RARO

PROVAVEL

PRATICAMENTE

CERTO

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

IMPACTO

3. Plano de tratamento dos riscos priorizados:
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om base no mapa de riscos elaborado, convencionou priorizar o risco 1, por
estar, de acordo com o diagrama do mapa, com temperatura pouco elevada,
sendo necessario realizar um tratamento para diminuir a probabilidade e o
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impacto desses riscos identificados. O tratamento a ser dado ao risco ja esta
previsto na propria definicdo do risco, onde foram apresentadas as acgfes de
prevencao e contingéncia.

Desse modo, esta equipe de planejamento € de parecer favoravel, e
acompanhard a evolucao dos riscos, de modo que 0s responsaveis por cada
acao preventiva dos riscos priorizados deverdo apresentar a este setor a sua
realizacéo, caso aconteca.

Nova Brasilandia-MT, 08 de julho de 2026.

Juliana Ritta de Souza Bassetto
Secretaria Mun. de Saude

Endereco: Avenida Genival Nunes Aralljo,
esquina com a rua Cristiano Pereira da Silva,

Centro, Nova Brasilandia - MT, 78860-000 cioane em G Jesenvelvimente




