= ) ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ADMINISTRACAD o oua BRASE ANDIA

GERENCIAMENTO DE RISCOS — MAPA DE RISCOS

Processo: XX/XXXX

Objeto/Necessidade: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA ATENDER OS SERVICOS DE PUBLICACAO
DOS ATOS ADMINISTRATIVOS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA BRASILANDIA — MT NO DIARIO
OFICIAL DA UNIAO (DOU), JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAO NO ESTADO E DIARIO OFICIAL DO ESTADO
DE MATO GROSSO, em atendimento as necessidades da [Prefeitura Municipal de Nova
Brasilandia/MT].

Setor demandante: SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO.

1. Riscos identificados:

Risco 01 — Especificagao insuficiente para os servigos

() (X) ()
Probabilidade:
Raro Provavel Praticamente Certo
() (X) ()
Impacto:
Baixa Média Alta
Dano

Servico sendo prestado de forma insuficiente, podendo causar interrupg¢do dos servigos.

Causas

e Pouca experiéncia dos servidores responsaveis;

e Pouca experiéncia em objeto de instituicdo bancaria;

Acao Preventiva Responsavel

Contratar uma empresa de Assessoria para

. . Setor de Compras
auxiliar na elaborag¢do do processo

Estudar no mercado melhores solucées e

Setor de C
boas praticas sobre o objeto (benchmarking) €for de Lompras

Realizar ampla divulgacdo para o maximo de
empresas participar e poder opinar sobre a Setor de Compras
solucdo escolhida

Acgdo Contingéncia Responsavel

Endereco: Avenida Cenival Nunes Aradijo,
esquina com a rua Cristiano Pereira da Silva,
Centro, Nova Brasilandia - MT, 78860-000
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Verificar a possiblidade de revogar/anular o
processo, a depender da fase em que se Setor de Compras
constate a deficiéncia

Proceder nova contratacao Setor de Compras

Proceder com aditivo contratual para

~ . , Setor de Compras
alteragdo no contrato (caso seja possivel)

Risco 02 — Atraso na conclusao da contratacao

() (X) ()
Probabilidade:
Raro Provavel Praticamente Certo
() (X) ()
Impacto:
Baixa Média Alta
Dano

N3o atendimento da demanda no prazo necessario, prejudicando as operagdes do setor de
pessoal.

Causas

e Pouca experiéncia dos agentes envolvidos.

e Questionamentos por parte das empresas.

Acgao Preventiva Responsavel

Na abertura das propostas, prevendo-se
frequentes recusas, nomeacao de mais Equipe de Planejamento/Agente de
pessoas para apoiar a equipe de Contratagao

planejamento ou equipe técnica.

Atencdo especial na fundamentacgao das
decisoes, se possivel, utilizar apoio juridico e | Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio
de assessoria.

Acado Contingéncia Responsavel

Dispensa por emergéncia, caso ndo seja
possivel a efetivacdo do processamento do Equipe de Planejamento/Agente de
pagamento pelo departamento de pessoal Contratagao

da Administragao.

Risco 03 — Nao depdsito do valor contratual junto ao cofre publico pela Contratada

Probabilidade: () (X) ()

Endereco: Avenida Cenival Nunes Aradijo,
esquina com a rua Cristiano Pereira da Silva,

Centro, Nova Brasilandia - MT, 78860-000 CIDADE EM @W&&}WI{Z@/
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Raro Provavel Praticamente Certo

() () (X)
Baixa Média Alta

Impacto:

Dano

Nao atendimento da demanda no prazo necessario, prejudicando o atendimento aos
servidores e desperdicio de recurso publico.

Causas

e Pouca ou quase nada de fiscalizagao do contrato.

Agao Preventiva Responsavel
Verificar situagdes que possam ensejar a Agente de Contratacdo/Equipe de
inexequibilidade contratual. Planejamento/Equipe de Apoio

Inserir cldusulas de qualificacdo econémica e

Equipe de Planej t
de penalidades. quipe de Flanejamento

Acgao Contingéncia Responsavel

Aplicacdo das san¢des administrativas
previstas no Contrato Gestor e Fiscal de Contrato/Comissdo de

Aplicacdo de Penalidades

Convocar a préxima colocada no certame Gestor e Fiscal de Contrato/Equipe de
para a celebragdo de contrato. Planejamento/Agente de Contratacdo
Anulacdo do contrato e contratacdo Gestor e Fiscal de Contrato/Equipe de
emergencial por Dispensa de Licitacdo Planejamento/Agente de Contratacdo

Risco 04 — Descumprimento de clausulas contratuais pela Contratada

() (X) ()
Probabilidade:
Raro Provavel Praticamente Certo
() () (X)
Impacto:
Baixa Média Alta
Dano

N3o atendimento da demanda no prazo necessario, prejudicando o atendimento aos
servidores e desperdicio de recurso publico.

Causas

Endereco: Avenida Cenival Nunes Aradijo,

esquina com a rua Cristiano Pereira da Silva, :
Centro, Nova Brasilandia - MT, 78860-000 CIDADE EM @W&Mm&l’&
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e Pouca ou quase nada de fiscalizacdo do contrato.

=3

Agao Preventiva Responsavel

Acompanhamento e verificagao de

. . Gestor e Fiscal de Contrato
gualidade dos servigos prestados.

Acompanhar o prazo para inicio da entrega
dos servigos através do cronograma com
datas previamente definidas no
edital/contrato.

Gestor e Fiscal de Contrato

Acgao Contingéncia Responsavel

Aplicacdo das san¢des administrativas
previstas no Contrato Gestor e Fiscal de Contrato/Comissdo de

Aplicagdo de Penalidades

Anula¢do do contrato e contratac¢do Gestor e Fiscal de Contrato/Equipe de
emergencial por Dispensa de Licitacao Planejamento/Agente de Contratacdo

2. Diagrama de temperatura dos riscos identificados:
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3. Plano de tratamento dos riscos priorizados:

Com base no mapa de riscos elaborado, convencionou priorizar os riscos 3 e 4, por estar, de
acordo com o diagrama do mapa, com temperatura pouco elevada, sendo necessario realizar
um tratamento para diminuir a probabilidade e o impacto desses riscos identificados. O
tratamento a ser dado ao risco ja esta previsto na propria definicdo do risco, onde foram
apresentadas as acGes de prevencdo e contingéncia.

Endereco: Avenida Genival Nunes Araujo,
esquina com a rua Cristiano Pereira da Silva,

Centro, Nova Brasilandia - MT, 78860-000 CIDADE EM @W@W
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Desse modo, esta equipe de planejamento é de parecer favoravel, e acompanhard a evolucao
dos riscos, de modo que os responsaveis por cada acdao preventiva dos riscos priorizados
deverdo apresentar a este setor a sua realizagdo, caso aconteca.

Nova Brasilandia - MT, 04 de marco de 2026.

Wigny cesar da Silva
Secretario Municipal de Administracéao
E Planejamento

Endereco: Avenida Genival Nunes Araujo,

esquina com a rua Cristiano Pereira da Silva, s
Centro, Nova Brasilandia - MT, 78860-000 CIDADE EM @W&l{/mmd@




