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GERENCIAMENTO DE RISCOS — MAPA DE RISCOS

Processo:

1.1.

1.2.

Fase:

Objeto/Necessidade: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
PAVIMENTACAO ASFALTICA EM TSD, ACESSIBILIDADE, DREN AGEM
PLUVIAL E SINALIZACAO, NO DISTRITO PERESOPOLIS NOS TRECHOS:
RUA PROJETADA 01, RUA A - T1 E T2, RUA DALVINA ALVE S DE
OLIVEIRA, RUA I, RUA CANUTA XAVIER DE L\JIATOS, RUA PEDRO
ROMAO, RUA J E AVENIDA ALICE MARIA DE SOUZA. COORDE NADA
AVENIDA PRINCIPALR AVENIDA ALICE MARIA DE SOUZA,
COORDENADA INICIAL: 14"44'59.76"S; 54'57'55.10"0, C OORDENADA
fINAL: '14'44'57.65"S; 54"57'51.38'0, ALCANCANDO UM A AREA TOTAL
DE 12.119,60 M'’ZNO MUNICIPIO DE NOVA BRASILANDIA-MT

Setor demandante: Secretaria Municipal de Infraestrutura
Apoés a elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar, conforme 8 5°, inc | do Art.

105 — Dec. Municipal 022/2023.

1. Riscos identificados:

Risco 01 — Especificacéo insuficiente para os servi  ¢os

X) () ()

Probabilidade:

Raro

Provavel

Praticamente Certo

Impacto:

()

Baixa

(X)
Média

()
Alta

Dano

empreendimento.

Servico sendo prestado de forma suficiente, sem causa de danos a construgdo do

Causas

* Pouca experiéncia dos servidores responsaveis;

» Pouca experiéncia em objeto de engenharia;

Acao Preventiva

Responsavel
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Realizar ampla divulgacdo para o maximo
de empresas participar e poder opinar sobre Setor de Licitagbes

a solucéo escolhida

Acao Contingéncia Responsavel

N&ao especificada Setor de Licitacbes

Risco 02 — Atraso na concluséo da licitagédo

. , () (X) ()
Probabilidade: _
Raro Provéavel Praticamente Certo
_ () (X) ()
Impacto: ] )
Baixa Média Alta
Dano

N&ao atendimento da demanda no prazo necessario.

Causas

e Pouca experiéncia dos agentes envolvidos.
» Muitos pedidos de esclarecimentos e impugnacoes.

*  Questionamentos por parte das empresas através de recurso.

Acao Preventiva Responsavel

Na abertura das propostas, prevendo-se
frequentes recusas, nomeacado de mais pessoas ] ) .
) ] ) ) Equipe de Planejamento/Agente de Contratacao
para apoiar a equipe de planejamento ou equipe

técnica.

Atencdo especial na fundamentacdo das
decisdes, se possivel, utilizar apoio juridico e de Agente de Contratacao e Equipe de Apoio

assessoria.

Acao Contingéncia Responsavel

Cancelamento de itens responsaveis pela

demora e continuidade no suprimento das

. Equipe de Planejamento/Agente de Contratacao
demandas com outra estratégia

2. Diagrama de temperatura dos riscos identificados
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3. Plano de tratamento dos riscos priorizados:

Com base no mapa de riscos elaborado, convencionou priorizar o risco 1, por estar,
de acordo com o diagrama do mapa, com temperatura pouco elevada, sendo
necessario realizar um tratamento para diminuir a probabilidade e o impacto desses
riscos identificados. O tratamento a ser dado ao risco ja esta previsto na propria
definicdo do risco, onde foram apresentadas as a¢cdes de prevencgdo e contingéncia.

Desse modo, esta equipe de planejamento é de parecer favoravel, e acompanhara a
evolucdo dos riscos, de modo que o0s responsaveis por cada agdo preventiva dos
riscos priorizados deverdo apresentar a este setor a sua realizagdo, caso aconteca.

Nova Brasilandia-MT, 21 de agosto de 2024.

VANDUIR JESUS MACHADO
Sec. Mun. De Infraestrutura
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