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GERENCIAMENTO DE RISCOS — MAPA DE RISCOS

Processo:

Objeto/Necessidade: AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA IMPLANTACAO DA
MINI INDUSTRIA DE LATICINIO DE NOVA BRASILANDIA/MT, conforme

CONVENIO Ne°. 846612/2017- MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA — SUDAM, e

conforme condic¢6es, quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos.

Setor demandante: Secretaria de Municipal de Agricultura e Meio Ambiente.
Fase: ApoOs a elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar, conforme § 5°, inc | do Art.
105 — Dec. Municipal 022/2023.

1. Riscos identificados:

Risco 01 — Impugnacéo do edital

. _ () (X) ()
Probabilidade: )
Raro Provéavel Praticamente Certo
_ ) ) (X)
Impacto: ] )
Baixa Média Alta
Dano

Necessidade de Adequacéo do Edital, caso a impugnacao seja procedente

Causas

* Pouca experiéncia dos servidores responsaveis;

» Pouca experiéncia nas especificacbes do objeto;

Acao Preventiva Responsavel
Adequacéo do Edital as normas vigentes Setor de Licitacbes
Acao Contingéncia Responsavel

Verificar a possiblidade de revogar/anular o
processo, a depender da fase em que se Setor de Licitagdes

constate a deficiéncia
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Proceder revisao do Edital Setor de Licitagdes

Risco 02 — Desinteresse do mercado em participar da Licitacdo
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Baixa Média Alta
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Licitacdo deserta; Necessidade de repeticdo do certame; Atraso na execucédo do objeto.

Causas

e Pouca experiéncia dos agentes envolvidos.
» Muitos pedidos de esclarecimentos e impugnacoes.

* Questionamentos por parte das empresas através de recurso.

Acao Preventiva Responsavel
Ampla divulgacéo do certame Equipe de Planejamento/Agente de Contratacao
Acao Contingéncia Responsavel

Cancelamento de itens responsaveis pela

demora e continuidade no suprimento das | Equipe de Planejamento/Agente de Contratagcéo
demandas com outra estratégia

Risco 03 — Precos ofertados sédo superiores aos valo  res ofertados
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Licitagéo fracassada; Necessidade de repeticdo do certame; Atraso na execugéo do objeto.

Causas

e Pouca experiéncia dos agentes envolvidos.
e Muitos pedidos de esclarecimentos e impugnacdes.

* Questionamentos por parte das empresas através de recurso.

Acgédo Preventiva Responsével
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Revisdo dos critérios relacionados a

) Equipe de Planejamento/Agente de Contratacao
pesquisa de pregos

Acao Contingéncia Responsavel

Realizacao de nova pesquisa de precos Equipe de Planejamento/Agente de Contratagdo

Risco 04 — Atraso na entrega do material

() (x) ()

Raro Provéavel Praticamente Certo

() () (x)
Baixa Média Alta

Probabilidade:

Impacto:

Dano

Aplicacéo de penalidades, prejuizos ao setor demandante

Causas

e Pouca experiéncia dos agentes envolvidos.
» Muitos pedidos de esclarecimentos e impugnacoes.

*  Questionamentos por parte das empresas através de recurso.

Acao Preventiva Responsavel

Entrar em contato antecipadamente com o
fornecedor, por escrito, quanto ao prazo de Equipe de Planejamento/Agente de Contratacao
entrega e cobrar providéncias do certame

Acao Contingéncia Responsavel

Setor de compras e contratos Equipe de Planejamento/Agente de Contratacao

Risco 05 — Objeto entregue fora das especificacbes ou similaridades que nao
atendam as necessidades
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Nao aceitar o material ocasionando prejuizos ao setor demandante

Causas

e Pouca experiéncia dos agentes envolvidos.

» Muitos pedidos de esclarecimentos e impugnacoes.

* Questionamentos por parte das empresas através de recurso.

Acao Preventiva

Responsavel

Promover todos os esclarecimentos sobre o
material, por ocasido da licitacdo e do
encaminhamento da Nota de Empenho

Equipe de Planejamento/Agente de Contratagéo

Acgédo Contingéncia

Responsavel

Notificar o fornecedor e recusar/devolver o
material para que 0 mesmo seja substituido

/ Secéo de Gestédo de Compras

Equipe de Planejamento/Agente de Contratacao

2. Diagrama de temperatura dos riscos identificados
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3. Plano de tratamento dos riscos priorizados:

Com base no mapa de riscos elaborado, convencionou priorizar o risco 1, por estar,

de acordo com o diagrama do mapa, com temperatura pouco elevada, sendo
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necessario realizar um tratamento para diminuir a probabilidade e o impacto desses
riscos identificados. O tratamento a ser dado ao risco ja esta previsto na propria

definicdo do risco, onde foram apresentadas as acfes de prevencao e contingéncia.

Desse modo, esta equipe de planejamento é de parecer favoravel, e acompanhara a
evolucado dos riscos, de modo que os responsaveis por cada acao preventiva dos

riscos priorizados deverao apresentar a este setor a sua realizacdo, caso aconteca.
Nova Brasilandia-MT, 04 de julho de 2024.

Renato Pereira de Souza
Sec. Mun. de Agricultura e Meio Ambiente
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